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PRESENTATION DE LA FORMATION 

L’économie sociale et solidaire (ESS) représente plus de 10% des effectifs salariés en France, le secteur associatif en 
est le pilier : environ 8 salarié.e.s de l’ESS sur 10  sont employé.e.s par les associations, le secteur coopératif arrivant 
en deuxième. 
La loi sur l’économie sociale et solidaire , adoptée en juillet 2014, donne un cadre juridique au secteur, reconnait sa 
singularité et ses valeurs et fournit une nouvelle impulsion à son dynamisme. 
      
La licence professionnelle Gestion des Organisations de l’Economie Sociale et Solidaire  parcours Associations 
et Coopératives  a pour but de former des gestionnaires du secteur de l'économie sociale et solidaire  capables 
de : 

- comprendre les enjeux et spécificités du secteur, 
- mobiliser des compétences multiples, aussi bien transversales que techniques, pour répondre aux demandes 

d'efficacité et d’innovation sociale des parties prenantes. 
 

Par sa pluri-disciplinarité et son organisation centrée sur le terrain, elle répond aux attentes du secteur. Elle remplace 
la licence professionnelle Métiers de la Gestion des Associations,  créée en 2003. 
 
ASEGA, l’association de la LP GOESS, est porteuse du projet d’épicerie solidaire étudiante  à l’Université Paris 
Nanterre depuis septembre 2015. L’épicerie a ouvert début mai 2017. Les étudiant.e.s de la LP GOESS sont fortement 
impliqué.e.s dans la gestion de cette épicerie. 
 
 

DEBOUCHES 
 

Secteurs d’activité Secteur de l’économie sociale et solidaire 

Administration (collectivités territoriales ou Etat)  

Eventuellement secteur privé lucratif (autre qu’ ESS) 

Métiers  Adjoint-e de direction 

Assistant-e administratif-ve et financier-ère 

Chef de projet – Chargé-e de mission - Chargé-e de développement 

Responsable partenariats - Responsable bénévolat et volontariat 

Responsable de petite structure 

 

 

 

Pour toutes les informations relatives aux conditions d'admission dans la formation, au programme, aux compétences 
visées et aux débouchés, veuillez-vous référer à la fiche formation en ligne :  

 

https://www.parisnanterre.fr/formation/  
 

Les compétences visées par la formation se trouvent dans la fiche RNCP accessible depuis la fiche formation (encadré 
« Supports pédagogiques formation tout au long de la vie »). 

 
Cette formation est proposée : 

□ en formation initiale. 
□ en formation continue. 
□ en alternance en contrat de professionnalisation. 
 

 
Cette formation n’est proposée qu’en présentiel. 

. 
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ORGANIGRAMME ET CONTACTS 

 

Université 

Service universitaire d'information et d'orientatio n (SUIO) : http://suio.parisnanterre.fr/  

 Pôle Handicaps et accessibilités  
Bureau d'Aide à l'Insertion Professionnelle (BAIP) : http://baip.parisnanterre.fr  
Service des relations internationales (SRI) :  http://international.parisnanterre.fr/  

Service Général de l'Action Culturelle et de l'Anim ation du Campus (SGACAC)  : http://culture.parisnanterre.fr  

Les bibliothèques : http://scd.parisnanterre.fr/  
 

UFR 

Direction de l'UFR :   

Directeur : COLLARD Franck, bureau D 211 D 

Directeur adjoint : RISCHMANN Lionel, bureau D 211 D 

Responsable administratif de l'UFR :  CAVA JOLY Emmanuelle, Bureau D 211 E 

 
Site internet de l'UFR  : ufr-ssa.parisnanterre.fr 

De nombreuses informations sont disponibles sur le site de l’UFR. 

 

Département / Formation 

Secrétariat de la formation :  CARDIA, Anthony, D 213 A, acardia@parisnanterre.fr, 01 40 97 47 13 

Responsable(s) de la formation :  FABRE, Anne, D 108, annefa@parisnanterre.fr 

 
Responsable relations internationales :  FABRE, Anne, D 108, annefa@parisnaneterre.fr 

 
Site internet de la formation :  https://aes.parisnanterre.fr/ 

 

Référents formation continue 

Accueil du Service de la Formation Continue : formation-continue@liste.parisnanterre.fr   
Ingénieur.e.s de formation référent.e de l’UFR :  BOULET, Amélie, a.boulet@parisnanterre.fr, bâtiment Formation 
continue 

HAMPAR, Véronique, veronique.hampar@parisnanterre.fr, bâtiment Formation continue 

 

Chargé.e.s de formation référent.e de l’UFR :  BOULET, Amélie, a.boulet@parisnanterre.fr, bâtiment Formation 
continue  

HAMPAR, Véronique, veronique.hampar@parisnanterre.fr, bâtiment Formation continue 

 

 
Site internet du SFC :  https://formation-continue.parisnanterre.fr/  

De nombreuses informations sont disponibles sur le site du SFC, notamment les modalités d’inscription et les dates des 
réunions d’information. 
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SERVICES NUMERIQUES 

 

Email universitaire 

Toute communication avec les équipes pédagogiques et administratives doit s’effectuer avec votre adresse électronique 
universitaire. 

 

Au moment de l’inscription, un mail d’activation de votre adresse électronique universitaire …@parisnanterre.fr est 
envoyé sur votre adresse personnelle. Vous devez l'activer le plus rapidement possible pour communiquer avec les 
personnels enseignants et administratifs, et accéder aux services numériques. 

 

Vous pouvez également activer manuellement votre compte sur: https://identite.parisnanterre.fr/ . 

 

Sur ce portail, vous pourrez choisir votre mot de passe et connaître les moyens de réactiver le mot de passe en cas de 
perte. 

 

Vous pouvez accéder à votre messagerie à l’adresse : http://webmail.parisnanterre.fr . 

 

Vous pouvez également rediriger votre courriel sur votre adresse personnelle depuis votre webmail. 

 

 

Espace Numérique de Travail (ENT) 

 

Sur votre Espace numérique de travail (https://ent.parisnanterre.fr/ ), vous pouvez : 

• consulter vos notes, vos résultats et votre emploi du temps (selon l’UFR) 

• accéder à votre dossier personnel, vos fichiers (espace de stockage) 

• accéder au lien des plateformes pédagogiques 

• télécharger vos convocations à certains examens transversaux (Grands Repères, Consolidation des 
compétences, Atelier de langue française, Connaissance des métiers de l’entreprise, PPE…). 
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CALENDRIER UNIVERSITAIRE 2019-2020 

La formation décrite dans ce livret pédagogique est organisée selon un calendrier spécifique à la formation (« calendrier 
dérogatoire »). 

 
FORMATION INITIALE / FORMATION CONTINUE/ 

FORMATION EN ALTERNANCE en Contrat de Professionnal isation 
 
1er semestre   
 
Cours de pré-rentrée : du 3 septembre au 13 septembre  
Début des autres enseignements : le lundi 16 septembre 
 

Vacances de la Toussaint : du vendredi 25 octobre après les cours au lundi 4 novembre matin OU  
Organisme pour les alternant.e.s 

 
Cours le vendredi 6 décembre 
 

Vacances de Noël : du vendredi 20 décembre après les cours au lundi 6 janvier au matin 
OU  

Organisme pour les alternant.e.s 
 
2ème semestre 
Cours le vendredi 10 janvier 
 

Vacances d'hiver : du vendredi 14 février après les cours au lundi 24 février au matin  
OU  

Organisme pour les alternant.e.s OU Stage pour Formation initiale et Formation continue 
 
Du lundi 23 mars au vendredi 27 mars : cours en con tinu. 
 
Fin des cours le mardi 31 mars au soir. 
 
Stage pour la formation initiale :  
- Durée du stage : 12 semaines minimum – Convention d e stage possible jusqu’au 31 août   
- Du 1er avril au  23 juin minimum OU 
- Possibilité de commencer le stage la semaine des vacances d’hiver et de le poursuivre à partir du 1er avril OU 
- Autre découpage à étudier avec la Responsable de formation. 

 
Le stage peut être réalisé à l’étranger. 

 

 
Stage pour la formation continue :  
- Durée du stage  : 12 semaines à partir du 1er avril 
- Possibilité de commencer le stage la semaine des va cances d’hiver et de le poursuivre à partir du 1er avril.  
 
Contrat de professionnalisation : en Organisme à te mps plein à partir du 1 er avril    
 
 
Soutenances : 
- projet tuteuré : à partir du 1er juin 
- mémoire professionnel : entre le 24 juin et le 6 juillet. 
 
Jours fériés : selon législation. 
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MAQUETTE DU DIPLOME 

 

                                                      
1 ATTENTION : Le projet tuteuré représente 150 heures de travail étudiant pour les étudiant.e.s en FI et en FC. 

SEMESTRE 5 CM TD ECTS 

UE 1 - 3HASUE51 Harmonisation des acquis  60 1,5 

3HAS5001. Mise à niveau en Comptabilité et en Droit  18 0 

3HAS5002. Mise à niveau en Informatique  18 0 

3HAS5003. Pré-professionnalisation  24 1,5 

    

UE 2 - 3HASUE52 Contexte du secteur 54 12 6 

3HAS5004. Economie sociale et solidaire – Innovation sociale 18  1,5 

3HAS5005.Politiques publiques 24  3 

3HAS5006. Sociologie et Conférences sur les enjeux actuels 
de l’ESS 

12 12 1,5 

UE 3 - 3HASUE53 Gestion organisationnelle, juridiqu e et 
comptable  

90  10,5 

3HAS5007 Organisation, conduite du changement et gestion de 
projets 

24  3 

3HAS5008. Droit des groupements de personnes 24  3 

3HAS5009. Fiscalité 18  1,5 

3HAS5010.Comptabilité et contrôle interne  24  3 

UE4- 3HASUE54  Communication  48 24 7,5 

3HAS5011. Marketing solidaire 24  3 

3HAS5012 Gestion du système d’information et des réseaux 
sociaux 

24  3 

3HAS5013. Anglais professionnel  24 1,5 

UE 5 - 3HASUE55 Conduite de projets d’Economie sociale 
et solidaire 

42  4,5 

3HAS5014. Montage de projets en entrepreneuriat social 24  3 

3HAS50156. Partenariats 18  1,5 

    

SEMESTRE 6    

UE 1 - 3HASUE61 Pilotage des performances 48  6 

3HAS6001. Pilotage financier : analyse financière et gestion 
prévisionnelle 

24  3 

3HAS6002. Contrôle de gestion et évaluation des performances 24  3 

UE 2 - 3HASUE62 Gestion des Ressources Humaines 72  9 

3HAS6003. Animation d’équipes et gestion des conflits 24  3 

3HAS6004. Gestion du personnel, des bénévoles et des 
volontaires 

24  3 

3HAS6005. Droit social 24  3 

UE3- 3HASUE63  Insertion professionnelle 12 60 15 

3HAS6006. Projet tuteuré collectif  601 6 

3HAS6007. Atelier d’insertion professionnelle 12  1,5 

3HAS6009 Expérience professionnelle   1,5 

3HAS6010. Mémoire professionnel   3 

3HAS6011 Soutenance de mémoire   3 
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PRESENTATION DES ENSEIGNEMENTS 

 

Année LP / semestre 5 

 

Code EC 
3HAS5001 

Mise à niveau en Comptabilité et en Droit  Volume horaire 
18h TD  

Enseignant-e-s  
Anne FABRE 
PRAG 
annefa@parisnanterre.fr  
Marjolaine ROCCATI 
MCF 
rocca001@parisnanterre.fr  

Descriptif : Ce cours a pour objectif de fournir les bases de la comptabilité financière et du droit à des non-
spécialistes et de leur permettre de suivre le cours de comptabilité et contrôle interne et de droit des groupements. 
Le cours est validé lors du cours de Comptabilité et contrôle interne et de Droit des groupements de personnes.  

Bibliographie 
JAOUEN F., Comptabilité et gestion des associations, Delmas, dernière édition 
Mémento des associations, fondations, congrégations, fonds de dotation, Francis Lefebvre, dernière édition 
www.solfia.org 

Espace coursenligne : OUI   

Modalités de contrôle  

Formule 
standard 
session 1 

Pas de note. Validation lors des cours de Comptabilité et contrôle interne et Droits des 
groupements de personnes.   

Session 2 Idem 

Enseignement accessible aux étudiants ERASMUS / d’é changes : NON 

 

Code EC 
3HAS5002 

Mise à niveau en Informatique Volume horaire 
18h TD  

Enseignante  
Nadia SATOURA 
Certifiée en lycée 
 

Descriptif : Ce cours a pour objectif d’harmoniser les connaissances en technologies de l’information et de la 
communication pour des étudiant-e-s venant de filières de formations différentes et de leur présenter les outils de 
travail collaboratif.  
 

Bibliographie 
LE ROUZIC D., Activité sur Office Microsoft, Editions Bertrand Lacoste  
 

Espace coursenligne : OUI   

Modalités de contrôle  

Formule 
standard 
session 1 

Validation à partir des exercices demandés (pas de note)  

Session 2 Validation à partir des exercices demandés (pas de note)  

Enseignement accessible aux étudiants ERASMUS / d’é changes : NON Idem 
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Code EC 
3HAS5003 

Pré-professionnalisation Volume horaire 
24h TD  

Enseignante  
Anne Fabre 
PRAG 
annefa@parisnanterre.fr 

Descriptif : Ce cours a pour but de préparer les étudiant-e-s aux exigences et aux enjeux de la licence 
professionnelle MGA : initiation à la gestion de projet, mises en situation professionnelle, règles de présentation des 
sources, sensibilisation à l’économie sociale et solidaire, mise en route des projets tuteurés.   
 

Bibliographie 
Drot C. et Monferrand M.D., Pilotez votre association, Vuibert, 2007 
Fragnière J.P., Comment réussir un mémoire, Dunod, dernière édition 
Revue Jurisassociations 
Revue Associations Mode d’emploi 
RECMA (revue des études coopératives, mutualistes et associatives) 

Atelier-idf.org 

Avise.org  

 

Espace coursenligne : OUI   

Modalités de contrôle  

Formule 
standard 
session 1 

Contrôle continu 

Note finale = 25% Exposé, 25% pour chaque compte-rendu demandé, 25% Implication dans le 
projet de promotion.  

Session 2 Epreuve sur table d’une heure (questions)  

Enseignement accessible aux étudiants ERASMUS / d’é changes : NON 

 

Code EC 
3HAS5004 

Economie sociale et solidaire – 
Innovation sociale 

Volume horaire 
18h CM  

Enseignant 
Pierre Mahuteau 
Chargé de mission 
 

Descriptif : Ce cours a pour objet de présenter l’Economie sociale et solidaire à travers son histoire et ses 
courants de pensées jusqu’à nos jours. 
Le dynamisme de l’Economie sociale et solidaire est particulièrement abordé à travers la création de projet, l’impact 
territorial, la participation et l’innovation sociale. 

Bibliographie 
Associations mode d’emploi Juris Associations 
Gazette des Communes Départements et Régions 
Lettre de l’Economie sociale 
RECMA ( Revue Etudes Coopératives Mutualistes Associatives 
Socialter 
Terra Eco 
Tribune Fonda 

Espace coursenligne : NON   

Modalités de contrôle  

Formule 
standard 
session 1 

Contrôle continu. 

50% Exposé oral en groupe sur une actualité de l’ESS, 50% épreuve sur table (questions, 2 heures)  

Session 2 Epreuve sur table en deux heures (questions). 

Enseignement accessible aux étudiants ERASMUS / d’é changes : OUI sous réserve de compatibilité du 
calendrier  - 2 places ouvertes  
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Code EC 
3HAS5005 

Politiques publiques Volume horaire 
24h TD  

Enseignant 
Mickaël Glaudel 
Fonctionnaire (fonction 
publique d’Etat)  

Descriptif : Le cours a pour objectif  de donner des clés à des non-spécialistes qui, dans leur vie professionnelle, 
auront comme interlocuteurs et comme partenaires des services de l’Etat et des collectivités territoriales. Les 
compétences des collectivités territoriales, la décentralisation et la déconcentration seront abordées de même que la 
LOLF et son impact. Seront également étudiées la mise en œuvre d’un diagnostic territorial, l’élaboration d’une 
politique publique et son évaluation. Les étudiant-e-s seront sensibilisée-e-s au rôle des associations dans la mise 
en œuvre des politiques publiques et à l’évolution de la commande publique. Des illustrations seront proposées à 
partir de l’analyse d’un contrat de ville réel, de son appel à projets et des réponses apportées par les acteurs 
associatifs du champ social, culturel et éducatif notamment. 
 

Bibliographie 
BOUSSAGUET Laurie, Sophie JACQUOT, Pauline RAVINET (dir.), Dictionnaire de politiques publiques, Paris, 
Presses de Sciences Po, 2014 
MÜLLER, Pierre, Les politiques publiques, PUF « que sais-je », 2013 
Dictionnaire des politiques territoriales. Pasquier Romain. Presses de Sciences Po. 
Citoyenneté et pouvoir d’agir dans les quartiers populaires. Rapport à Francois Lamy, ministre délégué chargé de la 
Ville. Marie-Hélène Bacqué, Mohamed Mechmache. 
Pour une nouvelle charte des engagements réciproques entre l’Etat, les collectivités territoriales et les associations - 
Rapport de Claude Dilain et Jean-Pierre Duport (2013). 
Les institutions de la France. B. de Gunten, A. Martin, M.Niogret. Nathan 
http://www.ville.gouv.fr/ 
 

Espace coursenligne : NON   

Modalités de contrôle  

Formule 
standard 
session 1 

Contrôle continu 

40 % dossier en groupe et soutenance, 10% assiduité et participation, 50 % épreuve sur table de 
2h (questions). 

Session 2 Epreuve sur table de 2h (questions). 

Enseignement accessible aux étudiants ERASMUS / d’é changes : NON 

 
 

Code EC 
3HAS5006 

Sociologie et Conférences sur les enjeux 
actuels de l’ESS 

Volume horaire 
12h CM / 12h  TD  

Enseignant.e.s  
Florence Ihaddadène 
Chargée de recherche 
florence.ihaddadene@parisna
nterre.fr  
Sophie Rétif 
MCF 
sretif@parisnanterre.fr 
Anne Fabre 
PRAG 
annefa@parisnanterre.fr  

Descriptif : Après avoir présenté des éléments de base de la sociologie, nous spécifions les caractéristiques de la 
sociologie des associations à travers ses différentes tendances et courants, prenant pour base le corpus théorique 
de l’ESS. Une typologie des entreprises associatives sera présentée et la dimension du travail dans l’ESS sera 
interrogée 
La partie Conférences aborde des thématiques diverses. 

Bibliographie 
Autès M., 1999, Les paradoxes du travail social, Paris, Dunod. 
Cervera M, Defalvard H., 2009, « Accompagnement dans et vers l’emploi : profits et pertes dans les Structures 
d’Insertion par l’Activité Economique », n°119, décembre. 
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Cervera M., 2013, L’accompagnement associatif vers l’emploi : le cas des Personnes vivant avec le VIH, Thèse de 
doctorat de Sc. Eco, Université Paris-Est. 
Defalvard H., 2015, La révolution de l’économie. En dix leçons, Paris, Ed. de l’Atelier. 
Eme B., 2004, « Des alternatives associatives sous influence », Sociologies pratiques, n° 9, pp. 1-11. 
Frère B. (dir.), 2015, Le tournant de la théorie critique, Paris, DDB. 
Hély M., 2009, Les métamorphoses du monde associatif, PUF. 
Hillenkamp I, Laville J.-L. (dir.), 2013, Socioéconomie et démocratie. L’actualité de Karl Polanyi, Paris, Erès. 
Laville J.L., Sainsaulieu R., 2013, L’association. Sociologie et Economie, Paris, Pluriel. 
Klein J.-L., Laville J-L., Moulaert F. (dir.), 2014, L’innovation sociale, Paris, Erès. 
Naves P., Defalvard H., 2006, Economie politique de l’action sociale, Paris, Dunod. 
Espace coursenligne : NON   

Modalités de contrôle  

Formule 
standard 
session 1 

Contrôle continu 

Sociologie : Travail de terrain 

Conférences : production de 3 compte-rendus 

Session 2 Epreuve sur table d’une heure (questions) 

Enseignement accessible aux étudiants ERASMUS / d’é changes : NON 

 
 

Code EC 
3HAS5007 

Organisation, conduite de changement 
et gestion de projets 

Volume horaire 
24h CM  

Enseignant.e 
Rodolphe Cotelle 
Consultant en ESS 

Descriptif : Ce cours a pour objectif de transmettre les concepts, clés et outils pour comprendre le fonctionnement 
des associations et des autres structures de l’ESS, élaborer un diagnostic organisationnel et participer à l’amélioration 
du fonctionnement par les techniques liées à la gestion de projet. 

Bibliographie 
•       Label gouvernance et gestion responsable des associations et fondations – AFAQ – AFNOR 2007 
•       Les équipes « ESSEC – bonnes pratiques et transparence associative »  
•       « La gouvernance des associations et fondations » IFA – Eyrolles 
•       www.associations.gouv.fr - Portail ministériel d'information sur les associations et la politique associative de 

l’État, guide d'informations pratiques et base documentaire. 
•       www.associationmodeemploi.fr 
•       www.avise.org : Agence d’ingénierie et de service pour entreprendre autrement : guides, études, contacts 

partenaires 
•       La stratégie du projet latéral : Comment réussir le changement quand les forces politiques et sociales 

doutent ou s'y opposent Broché de Bruno César et Olivier d' Herbemont 
 

 

Espace coursenligne : NON   

Modalités de contrôle  

Formule 
standard 
session 1 

Contrôle continu 

40% travaux divers, 10% assiduité et participation, 50% épreuve sur table de 2h (questions, 
exercices) 

Session 2 Epreuve sur table (2h) 

Enseignement accessible aux étudiants ERASMUS / d’é changes : NON 
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Code EC 
3HAS5008 

Droit des groupements de personnes Volume horaire 
24h CM  

Enseignant.e.s 
Marjolaine Roccati 
MCF 
rocca001@parisnanterre.fr  
Patrick Prud’homme 
Directeur juridique 

Descriptif : Ce cours a pour objet l’étude du droit commun des associations, des fondations et des coopératives. 
 

Bibliographie 
Hiez D., Coopératives, Delmas, dernière édition 
Loi du 1er juillet 1901 sur les associations 
Loi n° 2014-856 du 31 juillet 2014 relative à l’économie sociale et solidaire 

Mémento des associations, fondations, congrégations, fonds de dotation, Francis Lefebvre, dernière édition 
 

Espace coursenligne : NON   

Modalités de contrôle  
 

Formule 
standard 
session 1 

Contrôle continu 

30% rédaction de statuts, 30% dossier relatif à une assemblée générale ou à un CA de fondation, 
30% cas pratique sur une coopérative    

Session 2 Epreuve sur table (2h) 

Enseignement accessible aux étudiants ERASMUS / d’é changes : NON 

 
 

Code EC 
3HAS5009 

Fiscalité Volume horaire 
18h CM  

Enseignant 
Eric MANRY 
PAST 
emanry@parisnanterre.fr  
Patrick Prud’homme 
Directeur juridique 

Descriptif : C e cours s’intéresse à la distinction entre lucrativité et non lucrativité puis analyse les critères de non-
lucrativité des associations précisés par les instructions fiscales. Il étudie ensuite les ressources des associations à 
but non lucratif au regard de la fiscalité et les impôts et taxes qu’elles ont à payer. Il traite également des questions 
de sectorisation et filialisation. Les aspects fiscaux des coopératives sont aussi abordés. 

Bibliographie 
BECQUART A. et DELSOL X., Fiscalité des associations, Juris éditions Dalloz, dernière édition 
Mémento des associations, fondations, congrégations, fonds de dotation, Francis Lefebvre, dernière édition 
 

Espace coursenligne : NON   

Modalités de contrôle  

Formule 
standard 
session 1 

Contrôle continu 
50 % Exercices et cas pratiques, 50 % épreuve sur table de 2 heures (questions, exercices) 

Session 2 Epreuve sur table (2h) 

Enseignement accessible aux étudiants ERASMUS / d’é changes : NON 
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Code EC 
3HAS5010 

Comptabilité et contrôle interne Volume horaire 
24h CM  

Enseignante 
Hélène Prévost 
PAST 
hprevost@parisnanterre.fr  

Descriptif : L’EC de Comptabilité et Contrôle interne a les objectifs suivants : 
� Maitriser le langage comptable et en particulier les spécificités comptables des associations. 
� Pouvoir mettre en place une comptabilité  
� Savoir tenir une comptabilité ; 

 

Bibliographie 
Mémento des associations, fondations, congrégations, fonds de dotation, Francis Lefebvre, dernière édition 
Guide des associations et fondations édité par la Compagnie  Nationale des Commissaires aux comptes  
Guide comptable et financier du Conseil National de la Vie Associative 
Mémento Pocket Association – juridique, comptable, fiscal, social , dernière édition  aux Editions Univers Expert ( 
Ordre des Experts Comptables ) Pocket associations, Ordre des  experts-comptables, dernière édition 

Espace coursenligne : NON   

Modalités de contrôle  

Formule 
standard 
session 1 

Contrôle continu 

50% exercices, 50% épreuve sur table de 2h (questions de cours, exercices, études de cas) 

Session 2 Epreuve sur table (2h) (questions de cours, exercices, études de cas) 

Enseignement accessible aux étudiants ERASMUS / d’é changes : NON 

 
 

Code EC 
3HAS5011 

Marketing solidaire Volume horaire 
24h CM  

Enseignant-e-s 
Nathalie Veg-Sala 
MCF 
Nathalie.veg-sala@  
parisnanterre.fr  
Jean-Marc Pautras 
Délégué Général  

Descriptif : Le cours a pour objectif d'acquérir les notions essentielles sur le marketing appliqué au secteur de l’ESS, 
en particulier des associations. Il vise à comprendre l’intérêt pour les structures de l’ESS d’utiliser les outils et 
concepts du marketing afin d’optimiser leurs actions et la mise en œuvre de leurs projets. Les étudiants pourront, lors 
de cet enseignement, manipuler ces principaux instruments grâce à des études de cas. 

Bibliographie 
Marketing et communication des associations. Gallopel-Morvan, K., & Birambeau, P. (2008). Dunod.  
Marketing Management; Kotler, P., Dubois, B., & Manceau, D. (2003). 11/e. ed. Pearson education.  
Communication des associations. Libaert, T., & Pierlot, J. (2009). 
Au cœur de la marque, Les clés du Management de la marque, Dunod. Michel, G. (2009). (2nde éditi.). Dunod 
 

Espace coursenligne : NON   

Modalités de contrôle  

Formule 
standard 
session 1 

Contrôle continu 

- Partie Mme Veg-Sala : Dossier (25%) et épreuve sur table de 2h (études de cas, questions) 
(75%) 

- Partie M. Pautras : épreuve sur table d’1h ou travail de terrain 

Session 2 Epreuve sur table de 2h (études de cas, questions) 

Enseignement accessible aux étudiants ERASMUS / d’é changes : NON 
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Code EC 
3HAS5012 

Gestion du système d’information et des 
réseaux sociaux 

Volume horaire 
24h CM  

Enseignant 
Nadia SATOURA 
Certifiée en lycée 
 

Descriptif : Cet EC a pour objectif de donner aux étudiant-e-s les connaissances nécessaires à la maîtrise du 
système d’information d’une association d’une association ou d’un organisme de l’ESS et les sensibilise à la gestion 
des réseaux sociaux. Cette maîtrise est une condition de leur efficacité. 

Bibliographie 
LE ROUZIC D., Management du système d’information,  Editions Bertrand Lacoste 
LE ROUZIC D., Organisation du système d’information comptable et de gestion,  Editions Bertrand Lacoste 
 

Espace coursenligne : NON   

Modalités de contrôle  

Formule 
standard 
session 1 

Contrôle continu  
50% devoir sur une problématique d’association, 50 % étude de cas 

Session 2 Epreuve sur table d’1 heure 30 

Enseignement accessible aux étudiants ERASMUS / d’é changes : NON 

 
 

Code EC 
3HAS5013 

Anglais professionnel Volume horaire 
24h TD  

Enseignante 
Evelyne Favresse 
Agrégée en lycée 

Descriptif : Le cours a pour objectif d'apporter un vocabulaire professionnel aux étudiant-e-s. 

Bibliographie 
 

Espace coursenligne : OUI   

Modalités de contrôle  

Formule 
standard 
session 1 

Contrôle continu 
50 % Présentation orale d’un projet, 50 % épreuve sur table d’1h30 (questions grammaire, 
vocabulaire, compréhension 

Session 2 Epreuve sur table d’1h30 (questions grammaire, vocabulaire, compréhension) 

Enseignement accessible aux étudiants ERASMUS / d’é changes : NON 

 
 
 

Code EC 
3HAS5014 

Montage de projets en entrepreneuriat 
social 

Volume horaire 
24h CM  

Enseignant 
Pierre Mahuteau 
Chargé de mission 

Descriptif : Le cours a pour objet de permettre aux étudiant-e-s de développer leur propre projet d’entrepreneuriat 
social. Il explicitera les étapes de la création d’un projet d’entrepreneuriat social et présentera les structures d’appui 
(incubateurs, couveuses…).  

Bibliographie 
Barthélémy A. et Slitine R. (2014), Entrepreneuriat social, Innover au service de l’intérêt général, Vuibert 
avise.org 
france.ashoka.org 
lelabo-ess.org 
mouves.org 
say-yess.com 
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Espace coursenligne : NON   

Modalités de contrôle  

Formule 
standard 
session 1 

Contrôle continu 

Dossier(s) (100% ou épreuve sur table de 2h  

Session 2 Epreuve sur table de 2h (études de cas, questions) 

Enseignement accessible aux étudiants ERASMUS / d’é changes : NON 

 

Code EC 
3HAS5015 

Partenariats Volume horaire 
18h CM  

Enseignant 
Jean-Marc Pautras 
Délégué Général 
 

Descriptif : Le cours a pour objectif d'étudier les enjeux, les objectifs, le montage, la gouvernance et l’évaluation des 
partenariats. La négociation de partenariats ainsi que la rédaction de conventions de partenariat seront également 
abordées. 

Bibliographie 
Guide Pratique des partenariats stratégiques ONG - entreprises, ORSE, éditions 2012 - www.orse.org 
Les partenariats associations et entreprises – Référentiel, Chorum et Le Rameau, 2011 
www.admical.org 
www.lelabo-partenariats.org 
www.lerameau.fr 
www.mecenova.org 

Espace coursenligne : NON   

Modalités de contrôle  

Formule 
standard 
session 1 

Contrôle continu 

Dossier et soutenance (100%) 

Session 2 Epreuve sur table de 2h (exercices, études de cas, questions) 

Enseignement accessible aux étudiants ERASMUS / d’é changes : NON 
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Année LP / semestre 6 

Code EC 
3HAS6001 

Pilotage financier : analyse financière et 
gestion prévisionnelle 

Volume horaire 
24h CM  

Enseignante 
Anne Fabre 
PRAG 
annefa@parisnanterre.fr 

Descriptif : Le cours a pour but de sensibiliser les étudiant-e-s aux enjeux de la gestion financière pour les 
associations et les autres organismes de l’ESS, de leur permettre d’effectuer un diagnostic financier de l’activité et 
de la structure d’une organisation de l’ESS, de pouvoir utiliser des outils de gestion prévisionnelle et de remplir une 
demande de financement 

Bibliographie 
Bigourdan D. et Tcherkachine D., Guide financier des dirigeants d’association, Ed. Juris, dernière édition 
Dadu F., L’analyse financière des associations subventionnées, Ed. Territorial, dernière édition 
Mémento des associations Francis Lefebvre, dernière édition 
Revue Jurisassociations 
Revue Associations Mode d’emploi 
Revue RECMA 
www.solfia.org 
Espace coursenligne : OUI   

Modalités de contrôle  

Formule 
standard 
session 1 

Contrôle continu 

40% dossier collectif, 10% assiduité et participation, 50% épreuve sur table de 2h (étude de cas, 
questions)  

Session 2 Epreuve sur table de 2h (étude de cas, questions) 

Enseignement accessible aux étudiants ERASMUS / d’é changes : OUI sous réserve de compatibilité du 
calendrier 
2 places ouvertes   

 
 

Code EC 
3HAS6002 

Contrôle de gestion et évaluation des 
performances 

Volume horaire 
24h CM  

Enseignant 
Cyprien CAMALET 
PRAG 
ccamalet@parisnanterre.fr  

Descriptif : Le cours a pour objet de sensibiliser les étudiant-e-s aux enjeux du contrôle de gestion dans les structures 
de l’ESS, de leur permettre d’effectuer un contrôle global de l’activité et de la structure de ces organismes, de pouvoir 
utiliser des outils de gestion en cohérence avec leur projet et de mettre en place des outils de pilotage de la 
performance.  

Bibliographie 
DJERBI Z., DURAND X., KUSZLA C., Contrôle de gestion, Dunod coll. Openbook, dernière édition 
JAOUEN F., Comptabilité et gestion des associations : Système comptable, gestion financière, analyse et contrôle 
de gestion, Delmas, dernière édition 
MELYON G. et MELYON K., Comptabilité analytique, Bréal coll. Lexifac gestion, dernière édition 
Mémento des associations, fondations, congrégations, fonds de dotation, Francis Lefebvre, dernière édition 
VERRON R., Gestion budgétaire de l’association, Juris associations, dernière édition 
Revue Associations Mode d’emploi 
Bulletin des associations, fondations et congrégations : juridique, fiscal, social et comptable 
Revue Jurisassociations 
 

Espace coursenligne : NON   

Modalités de contrôle  

Formule 
standard 
session 1 

 40% dossier collectif, 10% assiduité, 50% épreuve sur table de 2 heures (études de cas, exercices) 

Session 2 Epreuve sur table de 2 heures (études de cas, exercices) 

Enseignement accessible aux étudiants ERASMUS / d’é changes : NON 
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Code EC 
3HAS6003 

Animation d’équipes et gestion des 
conflits 

Volume horaire 
24h CM  

Enseignante 
Andreea ERNST VINTILA 
MCF 
 

Descriptif : Ce cours a pour but de sensibiliser les étudiant-e-s aux processus à l’œuvre dans les interactions à 
l’intérieur de petits groupes (leadership, influence sociale, conflit et cohésion, conformisme et déviance, prise de 
décision en groupe, persuasion et influence, changement social et rôle des minorités actives, construction collective 
du sens (représentations sociales), conduite de réunion, observation et animation des groupes, etc.), ainsi qu’aux 
facteurs facilitateurs de la communication et de l’interaction en groupe 

Bibliographie 
ABRIC, J.-C. (2004). Psychologie de la communication. Paris : Armand Colin. 
AEBISCHER, V., OBERLE, D. (2012). Le Groupe en psychologie sociale. Paris : Dunod. 
ANZIEU, D. et MARTIN, J.-Y. (1982). La dynamique des groupes restreints. Paris : PUF 
LEVY, A. (1965). Psychologie sociale : textes fondamentaux anglais et américains. Paris : Armand Colin. Tomes 1 

et 2 
MOSCOVICI, S. (1982). Psychologie sociale. Paris : Presses Universitaires de France. 
MOSCOVICI, S. et Doise, W. (1992). Dissension et consensus. Une théorie générale des décisions collectives. Paris : 

Presses Universitaires de France. 
MUCCHIELLI, R. (1996). La conduite de réunions.  
PAGES, R. (1968). La vie affective des groupes. Paris : Dunod. 
TOUZARD, H. (1977). La médiation et la résolution des conflits. Paris : Presses Universitaires de France 

 

Espace coursenligne : NON   

Modalités de contrôle  

Formule 
standard 
session 1 

Contrôle continu 

40% travail personnel, 10% assiduité et participation, 50% épreuve sur table de 2 h (questions, 
exercices) 

Session 2 Epreuve sur table de 2 h (questions, exercices) 

Enseignement accessible aux étudiants ERASMUS / d’é changes : OUI si comptabilité horaire – 2 places 

 
 

Code EC 
3HAS6004 

Gestion du personnel, des bénévoles et 
des volontaires 

Volume horaire 
24h CM  

Enseignante 
Elsa TREMEL 
Chargée de coordination du 
réseau 

Descriptif : Ce cours a pour objet de : 
- Sensibiliser les étudiants à la GRH dans les associations et les coopératives.  
- Identifier les différentes parties prenantes dans les associations et certaines structures de l’ESS (salariés, 

bénévoles, volontaires, adhérents, bénéficiaires) 
- Etudier les différentes étapes de la GRH des salariés, des bénévoles, des volontaires (recrutement, 

animation, formation, évaluation et reconnaissance du bénévolat)  
- Se familiariser avec certains outils (entretiens de recrutement et d’évaluation) 

L’accent est mis également sur la notion de don (M. Mauss), de réciprocité et d’engagement citoyen. 
 

Bibliographie 
Dreyer Pascal., Etre bénévole aujourd’hui, Chronique Sociale, Lyon, 2013 
Godbout Jacques T, Ce qui circule entre nous- donner recevoir rendre, Seuil, 2007 
Tchernonog Viviane, Le paysage associatif français : mesures et évolutions, Ed. Juris/Dalloz, 2013 
Revue JURISASSOCIATIONS 
Etudes de référence de France Bénévolat sur la GRH des associations 
 

Espace coursenligne : NON   

Modalités de contrôle  
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Formule 
standard 
session 1 

Contrôle continu 

40% travaux pratiques et enquête de terrain, 10% assiduité et degré de participation, 50% épreuve 
de 2h sur table (questions de réflexion, exercices) 

Session 2 Epreuve de 2h sur table (questions de réflexion, exercices) 

Enseignement accessible aux étudiants ERASMUS / d’é changes : OUI si comptabilité horaire – 2 places 

 
 

Code EC 
3HAS6005 

Droit social Volume horaire 
24h CM  

Enseignant e 
Orianne Guillemot 
ATER 

Descriptif : Le droit social s’applique à tous les organismes. Ce cours a pour objet de donner aux étudiant-e-s les 
connaissances essentielles en droit social et de les sensibiliser aux risques induits par sa méconnaissance. 
Bibliographie 
AUZERO G. et DOCKES E., Droit du travail, Dalloz, 2015 

Espace coursenligne : NON   

Modalités de contrôle  

Formule 
standard 
session 1 

Contrôle continu 

Exercice (50%), épreuve sur table de 2h (50%) (études de cas, questions) 

Session 2 Epreuve sur table de 2h (études de cas, questions) 

Enseignement accessible aux étudiants ERASMUS / d’é changes : NON 

 
 

Code EC 
3HAS6007 

Atelier d’insertion professionnel Volume horaire 
12h TD  

Enseignant.e.s 
Anne Fabre 
PRAG 
annefa@parisnanterre.fr  
Equipe du BAIPE 
 

Descriptif : Atelier CV, lettre de motivation et préparation aux entretiens. 
Bibliographie 
 

Espace coursenligne : NON   

Modalités de contrôle  

Formule 
standard 
session 1 

Validation à partir des exercices demandés (pas de note) 

Session 2 Idem  

Enseignement accessible aux étudiants ERASMUS / d’é changes : NON 
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MODULES D'ENSEIGNEMENT TRANSVERSAUX / LANGUES VIVAN TES / 
BONUS AU DIPLOME 

Modules transversaux 

Le descriptif et les modalités de contrôle des modules transversaux de l'établissement proposés dans votre formation 
sont accessibles sur le site :  

 

http://modules-transversaux.parisnanterre.fr/   
 

Ces modules concernent :  

• Les EC de Pré-professionalisation 

• Les modules « Grands Repères » pour l'ensemble des L1 

• Les modules établissement (Parcours Personnalisés Établissement) de L2 et L3 

 

Langues vivantes 

L'offre de cours en Langues vivantes pour non-spécialistes (LANSAD) est disponible sur le site :  

http://crl.parisnanterre.fr/   
 

 

Bonus aux diplômes 

Pour celles et ceux qui souhaitent suivre des cours ou activités en plus de leur diplôme, l’Université Paris Nanterre 
propose un système de « bonus au diplôme » , de la Licence 1 au Master 2. 

Les offres sont décrites sur le site :  

http://modules-transversaux.parisnanterre.fr/   
dans la rubrique « Bonus aux diplômes ». 
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STAGES 

Tout stage effectué pendant votre cursus à l’université nécessite une convention de stage . 

 
1/ Pour la formation initiale :  
    1/ Pour toute information sur les stages intégrés  dans votre cursus, veuillez vous référer au site RéseauPro :  

https://reseaupro.parisnanterre.fr/  

 

     2/ Pour toute information sur les stages courts pouvant être effectués en bonus au diplôme , veuillez vous référer à 
la rubrique « Bonus au diplôme / Stages » du site :  

http://modules-transversaux.parisnanterre.fr/   
 

- Durée du stage : 12 semaines minimum – Convention d e stage possible jusqu’au 31 août   
- Du 1er avril au 23 juin minimum OU 
- Possibilité de commencer le stage la semaine des vacances d’hiver et de le poursuivre à partir du 1er avril OU 
- Autre découpage à étudier avec la Responsable de formation. 
 
Le stage peut être réalisé à l’étranger. 
Contact pour les stages : Anne FABRE 
 

2/ Pour la formation continue :  

• Pour toute demande de stage dans le cadre d’une inscription au régime de la formation continue, les stagiaires 
doivent s’adresser au SFC, qui éditera une convention spécifique. 

 
Contact : Service de la Formation Continue  

Accueil : formation-continue@liste.parisnanterre.fr  

Site : https://formation-continue.parisnanterre.fr  

 
Durée du stage  : 12 semaines à partir d’avril  
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MODALITES DE CONTROLE ET EXAMENS 

 

L'évaluation des enseignements est organisée conformément aux textes suivants votés à la CFVU : 
• les Modalités de Contrôle des Connaissances générales d e l'université (MCC générales)  : les MCC 
générales définissent le cadre commun aux évaluations organisées à l'université. 

• les Modalités de Contrôle des Connaissances spécifiques  (MCC spécifiques)  : le présent livret 
pédagogique précise la mise en œuvre détaillée des évaluations de votre formation. 

• les Chartes de l'université , qui définissent les aménagements pour des publics spécifiques : 

    -Charte d'accueil et d'accompagnement des étudiant·e·s en situation de handicap et à besoins spécifiques 

    -Charte des étudiant·e·s d'échanges 

    -Charte des sportifs de haut niveau 

    -Charte des engagements. 

 

Modalités générales 

Les modalités de contrôle des connaissances et des compétences 2014-2018 (MCC générales) sont accessibles sur le 
portail étudiants ( http://etudiants.parisnanterre.fr/ ) du site de l'université, Rubrique "Formation" / "Evaluation et 
examens".  

 

Modalités spécifiques 

Les modalités spécifiques de contrôle des connaissances sont précisées ci-dessus dans la rubrique "Modalités de 
contrôle" pour chaque EC. 

 

 
Le redoublement dans cette formation est soumis à l ’instruction de la demande circonstanciée. La procé dure 
est détaillée dans le document « Procédures et cale ndriers d’inscription », en ligne sur le site de l’ université.  

 

Déroulement et charte des examens 

Les modalités de déroulement des examens ainsi que la charte des examens sont accessibles sur le portail étudiants 
(http://etudiants.parisnanterre.fr/ ) du site de l'université, Rubrique "Formation" / "Evaluation et examens". 

 

Les « examens » concernent les épreuves suivantes : 

- formule standard de contrôle des connaissances et des compétences (hors contrôle continu) 

- formule de contrôle des connaissances et des compétences pour l’enseignement à distance 

- formule dérogatoire de contrôle des connaissances et des compétences 

- épreuves de la seconde session 

 
Le planning des examens  est accessible via votre ENT ( https://ent.parisnanterre.fr/ )  dans la rubrique « Scolarité », 
puis « Mon emploi du temps ». Vous devez vérifier sur votre ENT, avant chaque épreuve, la localisation de celle-ci. 

 

 

Délivrance du diplôme 

Les modalités et formulaires de délivrance de diplômes sont accessibles sur le portail étudiants 
( http://etudiants.parisnanterre.fr/ ) du site de l'Université, Rubrique : "Formation" / "Demandez votre diplôme".  
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CHARTE DU VIVRE-ENSEMBLE 

Séance du CA du 07 avril 2014 

L'Université Paris Ouest Nanterre la Défense est un établissement public à caractère scientifique, culturel et professionnel 
(EPCSCP) régi par les articles L. 711-1 et suivants du Code de l'éducation. La communauté universitaire se compose d’étudiant-
e-s et de personnel répartis sur les sites de Nanterre, Ville d'Avray, Saint-Cloud et la Défense. Le fonctionnement harmonieux de 
notre Université exige que chacun-e respecte les règles du savoir-vivre ensemble rappelées dans la présente charte.  

 

Egalité et non-discrimination  

 

Le fonctionnement de l'Université et la réussite de chacun-e s'enrichissent de la singularité des personnes qui composent notre 
communauté.  

 

Toute discrimination, notamment sur le sexe, l'origine, l'âge, l'état de santé, l’apparence, le handicap, l'appartenance religieuse, 
la situation de famille, l'orientation sexuelle, les opinions politiques ou syndicales, est prohibée.  

 

L'Université promeut l'égalité entre les femmes et les hommes et lutte contre les stéréotypes de genre.  

 

Laïcité  

 

Conformément au principe constitutionnel de laïcité, rappelé par l'article L. 141-6 du Code de l'éducation, l'Université Paris Ouest 
Nanterre la Défense est un établissement laïque et indépendant de toute emprise religieuse ou idéologique.  

 

Le campus de l'Université et les activités qui y sont menées doivent respecter l'exigence de neutralité des services publics. Les 
agents de l'Université ne doivent porter aucun signe religieux ostentatoire.  

 

Les cours, les examens et l’organisation des services respectent strictement le calendrier national et ses règles d’application fixés 
par le Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche.  

 

Liberté d'expression et d'opinion  

 

L'enseignement et la recherche visent au libre développement scientifique, créateur et critique, dans le respect de la liberté 
d'expression et d'opinion. L'exercice de la liberté d'expression doit être respectueuse d'autrui et être exempte de tout abus relevant 
de la diffamation et de l'injure (outrance, mépris, invective). Elle ne saurait porter atteinte aux différentes missions de l'Université.  

 

La participation démocratique est essentielle à la vie de l'établissement. Des élections sont organisées pour les étudiant-e-s et 
les personnels, permettant la participation de tout-e-s aux choix et décisions de l'Université.  

 

Respect des personnes et de l'environnement  

 

Chacun-e doit travailler dans un esprit de respect mutuel excluant toute forme de harcèlement moral ou sexuel, de menaces, de 
violences physiques ou verbales, et toute autre forme de domination ou d’exclusion.  

 

Chacun-e doit respecter l'environnement de travail sur l'ensemble des sites de l'Université. Le respect des règles d'hygiène et de 
sécurité et la recherche d'un développement durable sur le campus garantissent un environnement respectueux du bien-être de 
chacun-e.  

 

Les tags, graffitis, affichages sauvages et jets de détritus constituent une dégradation volontaire de l'environnement de travail et 
sont prohibés. Les détritus doivent être déposés dans les endroits idoines.  

 

L'ensemble de la communauté universitaire se mobilise afin de garantir le respect des principes édictés dans la présente Charte. 
Les contrevenant-e-s aux règles énoncées dans la présente charte s'exposent à des sanctions disciplinaires, conformément aux 
dispositions légales et réglementaires en vigueur.  

 

En cas de difficulté concernant l’application des règles du savoir-vivre ensemble, des instances et services de l'Université sont à 
votre disposition (le comité d'hygiène, sécurité et condition de travail, la direction des ressources humaines, le service de 
médecine préventive, le service d’action sociale, les organisations syndicales, les instances paritaires comme les instances élues 
de l'Université).  

Vous pouvez également envoyer un courriel à l'adresse vivre-ensemble@parisnanterre.fr . 


